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Vazeni akcionari, zameéstnanci a obchodni partnefi,

predstavenstvo spoleCnosti COMTES FHT a.s. (dale také ,,COMTES") vam predklada vyro&ni zpravu za
ucetni obdobi roku 2025.

Rok 2025 byl pro nasi vyzkumnou organizaci obdobim, ve kterém jsme navazali na stabilizaci vyzkumnych
a vyvojovych kapacit a sou¢asné posilili dliraz na dlouhodobou perspektivu a udrzitelnost. Pokracovali
jsme v prohlubovani digitalizace internich procesu, posilili jsme kybernetickou bezpec¢nost a zlepsili

procesy v oblasti obchodu a marketingu.

Soucasné jsme zlepsili energetickou bilanci zprovoznénim dalsich fotovoltaickych panell a pokracovali

v hledani Uspor v provozu budov a laboratofi.

V oblasti vyzkumu a vyvoje se nasim tymUim podafilo ziskat nové Ceské i evropské projekty a déle jsme
podporovali aplikacni sektor. Tento trend se odrazil ve zvySeni pfijmd ze smluvniho i kolaborativniho
vyzkumu a také v rlstu doplrikovych sluzeb akreditovanych laboratofi. Paralelné jsme pokracovali v Usili

o zlepSeni transferu technologii do praxe.

Persondlné jsme si udrzeli stabilni strukturu: ke konci roku 2025 mél COMTES 99 zaméstnancl
v pracovnim poméru a dalSich 8 osob pracovalo na dohodu o provedeni prace; prepocteny stav za rok
2025 ¢inil 92,20 FTE.

V reakci na pozadavky smérnice NIS2 jsme nahlasili poskytovani regulované sluzby ,Vyzkum a vyvoj“ na
NUKIB. Zéroveri jsme provedli detailni analyzu kybernetického zabezpedeni IT infrastruktury; doporu¢ena
opatreni jsme zacali zavadét od pocatku roku 2026. V priibéhu roku probihala také pravidelna skoleni ICT

spravcl, managementu i ostatnich zaméstnanc.

Za predstavenstvo COMTES FHT a.s. dékuji véem zaméstnanclm, zakaznikim a partnerim za d(véru a
spolupraci. Véfim, Zze kombinace odbornych kapacit, modernizace infrastruktury a odpovédného fizeni

provozu je pevnou zakladnou pro dalsi rozvoj i v roce 2026.

V Dobfanech dne 25. 5. 2026

Ing. Libor Kraus

pfedseda predstavenstva
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1 Profil spole€Cnosti

COMTES FHT a.s. je vyzkumna organizace se sidlem v Dobfanech, ktera se zaméfuje na aplikovany

vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti materidlového inzenyrstvi a souvisejicich technologii. Dlouhodobé

propojuje vyzkum s potifebami prlimyslové praxe a podporuje aplikacni sektor prostfednictvim smluvniho

i kolaborativniho vyzkumu, rfeSeni vyzkumnych projektd a sluzeb akreditovanych laboratofi.

Poslani

Poslanim organizace je rozvijet odborné znalosti a prenaset je do praxe — od vyzkumu a vyvoje az po

praktickou podporu zavadéni vysledkl u partnerd. Souc¢ésti tohoto smérovani je systematické posilovani

transferu technologii a rozvoj dlouhodobé udrzitelnych kapacit, které umoznuji realizovat SpiCkovy

aplikovany vyzkum.

Zakladni fakta (2025)

Nazev: COMTES FHT a.s.

Sidlo: Proimyslova 995, 334 41 Dobrany, Ceska republika

Zaméstnanci (k 31. 12. 2025): 99 zaméstnanc( v pracovnim poméru + 8 osob na DPP
Prepocteny stav za rok 2025: 92,20 FTE

B vyzkumnici
M technici

M ostatni

Obr. 1 Zaméstnanecka struktura v roce 2025
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2 Historie spolec¢nosti

COMTES FHT s.r.0. byla zalozena 1. 12. 2000. Cinnost byla zahdjena 1. 1. 2001 se 7 pracovniky, byvalymi
zaméstnanci spoleénosti SKODA VYZKUM s.r.o. (Vyzkumny a zku$ebni istav SKODA HOLDING a.s.) a
ZapadocCeské Univerzity v Plzni. Podnikatelské zaméreni spolenosti vystihuje jiz jeji rozepsany nazev
COMplete TEchnological Service for Forging and Heat Treatment — KOMpletni TEchnologicky Servis pro

Tvareni a Tepelné Zpracovani.

Poskytovani vysoce odbornych sluzeb ve vyzkumu a vyvoji kovovych materidld a technologii jejich
zpracovani bylo hlavnim zameérem jiz od zaloZeni spole€nosti. Prvnim sidlem COMTES byly pronajaté
kancelare v Borské ulici v Plzni, kde byly postupné zfizeny laboratofe numerické simulace a svételné
mikroskopie. Vroce 2003 byla spole¢né srakouskym partnerem zalozena dcefina spole¢nost
COMTES DFM s.r.0., ktera vlastni licenci na prodej, distribuci a technickou pomoc pfi uzivani software
DEFORM v Ceské a Slovenskeé republice.

V roce 2004 pfiSel prvni vyznamny meznik v historii spole€nosti. Od poc¢atku roku bylo zahajeno feSeni
Vyzkumného zaméru podporovaného MSMT CR, co? si vyzadalo zvy$eni poétu zaméstnanc( i rozsiteni
kancelafi a laboratofi. V poloviné roku byl zakoupen prvni vlastni areal v Lobezské ulici v Plzni. V novém
arealu byly vybudovany laboratore tvareni, tepelného zpracovani, metalografie i elektronové mikroskopie
a zamechnicka dilna pro vyrobu vzorkl. V roce 2005 byl zaveden systém fizeni jakosti podle ISO 9001.
V roce 2006 byla zfizena akreditovana Materialova laborator podle ISO 17025. Zaroven byla v pronajatych
prostorach v Dolnim VIkySi u Plzné vybudovana mechanicka zkusebna. Jiz koncem roku 2006 bylo jasné,
ze stavajici vyzkumny areal kapacitné nedostacuje stavu spolecnosti a jejimu dalSimu rozvoji a je nutné
soustiedéni laboratofi do jedné lokality. V poloviné roku 2007 COMTES zakoupil v Dobranech, Plzen-jih,

novy areal, ktery byl uveden do provozu v lednu 2008 (viz Obr. 2).

Obr. 2 Vyzkumny areal COMTES FHT a.s. v roce 2013
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V roce 2008 byl dosavadni rozvoj spole€nosti zavrSen transformaci na akciovou spolec¢nost a vyzkumnou
organizaci podle pravidel Ramce spolecenstvi EU. (Pravidly pro neziskové vyzkumné organizace se vSak
COMTES ¥idil jiz od svého vzniku).

Areal v Dobfanech umozniuje intenzivni rozvoj a rozsifovani portfolia ¢innosti COMTESu. V roce 2011 byla
podepsana smlouva o feSeni investiéniho projektu ZapadoCeské materidlové metalurgické centrum
(ZMMC), ktery byl feSen v operacnim programu strukturalniho fondu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Tento
projekt byl Uspésné ukoncen v roce 2014 a umoznil vyznamné rozsifeni a zkvalitnéni vyzkumné kapacity.
V ramci projektu byly postaveny dvé nové budovy: kancelafsko — laboratorni budova (metalografické
laboratore a pocitatové modelovani) a metalurgicka hala s vakuovou peci, hydraulickym lisem a valcovaci

stolici, ktera je unikatni nejen v CR, ale i ve stfedni Evrop& svym vybavenim a moznostmi.

Obr. 3 Dobudovany areal v roce 2021

Pro dalsi rozvoj vyzkumné organizace byl v roce 2012 zakoupen pozemek v blizkosti stavajiciho aredlu
(cca 100 m), kde byla v roce 2019 dokonc¢ena stavba védeckotechnického parku COMTES FHT. VTP
zahrnuje kancelafskou budovu, budovu Skoliciho centra s prednaskovym sdlem a prostorami pro
materfskou Skolu a vedlejSi objekt laboratorné kancelarské budovy. V roce 2020 byla dostavéna nova

budova pro korozni a tvareci laborator.

V roce 2013 doslo k reorganizaci struktury vyzkumné organizace, bylo rozsifeno predstavenstvo o dva
nové Cleny a zfizeny funkce vykonného feditele a feditele pro vyzkum a vyvoj (Obr. 4). Od roku 2014 byly
(vzhledem k novym pravidlim Evropské Unie pro podporu vyzkumu a vyvoje) oddéleny komeréni aktivity

do sesterské spolecnosti Proinno a.s., aby byly spinény pozadavky Ramce pro statni podporu VaVval.
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Obr. 4 Organizacni struktura COMTES FHT a.s.

Pro zlepSeni nabidky vyzkumnych sluzeb v némecky mluvicich zemich, které jsou na Spi¢ce evropského

i svétového vyzkumu, bylo od roku 2016 zfizeno zastoupeni COMTES v Mnichoveé.

Protoze poskytovani Spi¢kovych sluzeb ve vyzkumu a vyvoji je velmi naro¢né i na kvalitni lidské zdroje,
ma COMTES uzavieny smlouvy o spolupraci se ZapadocCeskou univerzitou v Plzni, Vysokou skolou
banskou - Technickou univerzitou v Ostravé, ze zahrani¢i s Technickou univerzitou v KosSicich,
Slovenskou technickou univerzitou v Bratislavé, ITRI (Tchaj-wan), INEGI (Portugalsko), CISRI (Cina), AGH
Krakow (Polsko). Studenti z téchto univerzit a vyzkumnych organizaci absolvuji v COMTESu studijni
pobyty a staze, popf. zpracovavaji zadana témata v ramci svych absolventskych a védeckych praci.

Zaroven zaméstnanci COMTESu absolvuji staze v zahranici.

COMTES v minulosti ziskal vyznamna ocenéni své Cinnosti, napf. 3. misto Investor roku 2008, Firma roku
2011 v Plzeriském kraji a 1.misto v soutézi Best Innovator 2012 v ramci Ceské republiky. V roce 2013 byl
COMTESuU udélen titul Vizionar roku a v roce 2014 2. misto v soutézi Firma roku Plzeriského kraje
soucasné s titulem Odpovédna firma roku 2014 Plzeriského kraje. V roce 2021 COMTES zopakoval 2.
misto v soutézi Firma roku Plzeriského kraje a zaroven zvitézil v soutézi Nej Inovator a v roce 2022 opét
dosahl na 1. misto v jiz celostatni soutézi NEJ Inovator 5G. Vroce 2023 COMTES ziskal ocenéni

v prestizni sout&zi Ceskych 100 nejlepsich.
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COMTES je &lenem Ceské spolednosti pro nové materidly atechnologie, Asociace vyzkumnych
organizaci, Svazu kovaren Ceské republiky, Asociace tepelného zpracovani, spole¢nosti Ocelové pasy,
Ceské spolenosti pro mechaniku, déle potom klastr Mechatronika a Czechimplant, Ceské
technologické platformy Strojirenstvi a Ceské technologické platformy pro aditivni vyrobu. Vyzkumnici
jsou €leny mnoha prestiznich svétovych spole¢nosti, napf. ASTM, European Structure Integrity Society,
DYMAT, Euroforge, FEMS a dalSich.

Vlastnicka struktura spoleCnosti se od zalozeni vyzkumné organizace zménila pouze nepatrné,
z plvodnich 5 spole¢nikd — fyzickych osob - byl vroce 2007 vykoupen minoritni podil jednoho ze
zakladatelll a zlstali 4 spolecnici. Vroce 2008 probéhla transformace ze spole¢nosti s rucenim

omezenym na akciovou spolecnost se stejnymi vlastniky a stejnymi majetkovymi podily (Obr. 5).

M Dr. Ing. Zbysek Novy
M Ing. Libor Kraus
m Jan Motycka

M Prof. Dr. Ing. Bohuslav Masek

Obr. 5 Akcionafi COMTES FHT a.s.
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3 Cinnost a vysledky spoleénosti v roce 2025

Vyzkum, vyvoj a projekty

Rok 2025 byl ve vyzkumu a vyvoji ve znameni posilovani projektového portfolia v CR i zahranidi,
rozsSifovani spoluprace s aplikaCnim sektorem a zvySovani pfipravenosti na realizaci ambiciéznéjSich
projektdl v nasledujicich letech. Tento trend se projevil zejména rlistem pfijmd ze smiluvniho i

kolaborativniho vyzkumu a soucasné rlistem doplriikovych sluzeb akreditovanych laboratofi.

v tis. K¢
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Obr. 6 Vyvoj celkovych vynost spolecnosti v tis. K&

Narodni projekty a ucelova podpora

Projekty narodni Uc¢elové podpory predstavuiji ddlezitou formu spoluprace s tuzemskymi priimyslovymi
partnery a dal$imi vyzkumnymi organizacemi. V roce 2025 COMTES pokracoval v feseni projektl
v programech MSMT OP JAK, MPO OP TAK a TA CR a zérovef pfipravoval nové projektové prihlagky

do verejnych soutézi.

= OP JAK - mezisektorova spoluprace: pokracovani projektu ,Vyvoj specialnich dratovych
polotovar pro svarovani a 3D tisk“ a zahdjeni projektu ,,BIODEGRADABLE: Platforma pro
moderni implantologii — vyzkum individualizovanych biodegradabilnich materiald“.

= MPO OP TAK - Aplikace: v roce 2025 byly feSeny 3 projekty, z nichz 2 pokracuiji i v roce 2026.

» TA CR: v roce 2025 bylo fe$eno 11 projektl v programech THETA a TREND; souéasné
pokracovalo fedeni projektu TA CR SIGMA DC1 - Proof of Concept.

= AZV - pokracovani feSeni 1 projektu

» GACR - v roce 2025 bylo zahéjeno fe$eni 1 projektu STANDARD
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» Projektova pfiprava: priprava prihlagek mimo jiné do TA CR Doprava 2030+, TA CR THETA 2,
MSMT OP JAK — Vyzkumné prostiedi, MPO TWIST; schvélen k financovani byl projekt
MPO/API Proof of Concept.

Mezinarodni projekty a spoluprace

V mezinarodni spolupraci COMTES v roce 2025 pokracoval v posilovani uc¢asti v evropskych programech
a ve zvysovani pfipravenosti na realizaci projektl v nasledujicich letech. V roce 2025 bylo zahajeno feseni
1 projektu z pfimo fizenych fond(l EU a soucasné pokracovalo feseni 3 mezinarodnich projektl EU

(programy RFCS a Horizont Evropa).

» Projektova pfiprava v programech EU: 5 pfihlasek do vyzev Horizont Evropa a 1 pfihlaska do
Annual Call RFCS; schvalen k financovani byl 1 projekt Horizont Evropa a také projekt RFCS.

= Mezindrodni spoluprace: 11 Zadosti do programl (napf. SIGMA DC4, M-ERA.NET,
INTER-EXCELLENCE, podprogramy INTER-EUREKA a INTER-ACTION, INTERREG Cesko-
Bavorsko, MPO/API APLIKACE Mezinarodni); prozatim schvaleny 2 projekty (SIGMA DC4 a
INTERREG), 4 projekty nebyly podporeny a 5 Zadosti bylo v dobé zpracovani podkladi
v hodnoceni.

» Bilateralni a preshraniéni spolupréce: v roce 2025 byly fe$eny také projekty TA CR DELTA 2,
projekty v rdmci programu TA CR SIGMA - dil&i cil 4 a tii projekty INTERREG Bavorsko—-Cesko.

Spoluprace s aplikacnim sektorem a transfer do praxe

Vedle projektd financovanych z verejnych zdrojd tvori stabilni ¢ast ¢innosti COMTES pfima spoluprace
s podniky. Ta zahrnuje transfer znalosti zalozeny na vlastnim vyzkumu a vyvoiji, kolaborativni vyzkum
v ucinné spolupraci, smluvni vyzkum na objednavku a doplrikové sluzby akreditovanych laboratofi. V roce
2025 byl dosaZen vyssi objem pfimé spoluprace s primyslem napti¢ témito kategoriemi, mimo jiné
v oblasti tvorby materidlovych modell a specialnich metod zkouseni materidlovych vlastnosti i ve vyvoji

a prototypové vyrobé specialnich slitin.

Finance

Finan¢ni vykonnost organizace v roce 2025 navazovala na posilovani pfimé spoluprace s aplikaénim
sektorem a na stabilni projektové portfolio. V oblasti vyzkumu a vyvoje se dafilo vyuzivat dfive dosazené
vysledky k dalSimu rozvoji spoluprace s prdmyslovymi podniky — jak formou kolaborativniho, tak

smluvniho vyzkumu. Zaroven posiloval i objem doplfikovych sluzeb akreditovanych laboratofi.

Z hlediska financovani ¢innosti vyzkumné organizace tvori ddlezity pilif institucionalni podpora na

dlouhodoby koncep¢ni rozvoj (IP / DKRVO), ktera umozniuje rozvijet strategické kapacity, udrzovat a
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modernizovat infrastrukturu a pfipravovat podminky pro feSeni projektd s vys$si ambici a dopadem
v dalSich letech.

Celkové vynosy vyzkumné organizace za rok 2025 dosahly 201,2 mil. KE. Z toho 31 % tvofily pfimé
spolupréace, 49 % Ucelové financovani ¢eskych i evropskych vyzkumnych projektt a 18 % institucionalni
financovani prostrednictvim MPO CR. P¥iblizné 13 % obratu tvori export (prioritn& SRN), coz &ini 41 %

z prfimych objednavek.

W Trzby

M Institucionalni podpora
m Ugelové dotace

B Prodej majteku

B Ostatni v¢. Urokd

Obr. 7 Struktura vynosl

V roce 2025 byl pofizen hmotny a nehmotny majetek v celkové vysi 35 mil. K&, a to predevsim pfistrojové
vybaveni. Na pofizeni tohoto majetku byly poskytnuty vyzkumné organizaci investi¢ni dotace v celkové

vySi 25,5 mil. K& a o tuto hodnotu je ponizena cena majetku v U¢etnich vykazech.

B Nehmotny majetek

B Hmotny majetek - nemovity
B Hmotny majetek - movity

B Financni majetek

B Drobny majetek

Obr. 8 Majetek spole¢nosti v nakupnich cenach (811,5 mil. K&)

COMTES FHT a.s. | Primyslova 995 | 334 41 Dobfany | Ceska republika | www.comtesfht.cz 9/19



COMTESFHT"

Complete Technological Service - Forming, Heat Treatment

Hospodarsky vysledek pfed zdanénim za rok 2025 je ve vySi 9 019 tis. K&, hodnota EBITDA (HV pred
zdanénim + nakladové uroky — vynosoveé uroky + odpisy) €ini 11 623 tis., provozni hospodarsky vysledek

+ odpisy ¢€ini 12 550 tis. K&.

Celkove Ize rok 2025 hodnotit jako obdobi, kdy se organizaci dafilo kombinovat stabilni a diverzifikované
zdroje financovani (verejna podpora, projekty a pifima spoluprace s primyslem) s cilenymi investicemi do
infrastruktury, které vytvareji predpoklady pro dalsi rlst a efektivni transfer technologii v nasledujicich

letech.

m Zakladni kapital
M Fondy ze zisku
m Nerozdéleny zisk min. obdobi

m Vysledek hospodareni béZzného
Ucetniho obdobi po zdanéni

Obr. 9 Vlastni kapital — 47,6 mil. K&

Spole¢nost COMTES se rozhodla zaméfit se na udrzitelnost svych aktivit a dobrovolné zacit

s nefinanénim reportingem inspirovanym ESG nékolik let pfed vznikem této povinnosti.

E - Environmental

Ve vztahu k Zivotnimu prostfedi COMTES plné respektuje platnou legislativu, vysledky vyzkumnych a
vyvojovych praci napomahaji snizovat zatéz zivotniho prostredi u vyrobnich firem a pfispivaji k lepSimu
vyuziti material( a energii.

V aredlu spole¢nosti COMTES plsobi spole¢nost Proinno a.s. a zasidlené firmy ve VTP COMTES. Tyto
spolecnosti se mensinové podili na spotfebé elektrické energie, plynu a vody. V nasledujicich grafech

jsou uvedena data za cely areal spole¢nosti COMTES.

Energeticka narocnost provozu vyzkumné organizace je dlouhodobé ovlivnéna charakterem cinnosti

(laboratorni a metalurgické provozy). COMTES proto v roce 2025 kombinoval zvySovani vlastni vyroby
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elektrické energie z fotovoltaiky s kroky sméfujicimi ke snizovani spotifeby a k efektivnéj§imu provozu

infrastruktury.

V roce 2025 pokraCovala vystavba fotovoltaické elektrarny s planovanym instalovanym vykonem 272
kWp, ktera doplni FVEs instalovanym vykonem 100 kWp, které byly vystavény v roce 2023. V roce 2025
bylo prostfednictvim FVE vyrobeno 178,56 MWh, cozZ pfedstavovalo 11,95 % spotreby elektrické energie.
S rozvojem fotovoltaiky s potencionalnim vyuzitim bateriovych ulozist se pocita i do budoucna. Vyvoj

spotfeby energie v poslednich letech je patrny z Obr. 10., Obr. 11 a Obr. 12.
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Obr. 10 Spotreba elektrické energie a plynu v poslednich péti letech
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Obr. 11 Spotreba a vyroba elektrické energie
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Obr. 12 Vyroba FVE v jednotlivych mésicich roku 2025

U spotieby vody doslo v roce 2025 k narustu v souvislosti se zménou chlazeni stroji v mechanické

zkusebné. Nova metoda je energeticky efektivnéjsi, ale zvySuje spotfebu vody odparem v chladici vézi.
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Obr. 13 Spotieba vody v poslednich péti letech

Celkova spotfeba pohonnych hmot pro firemni automobily byla v roce 2025 prakticky stejna jako v roce

2024. Patrny je prechod k benzinovym motorizacim.

COMTES FHT a.s. | Primyslova 995 | 334 41 Dobfany | Ceska republika | www.comtesfht.cz 12/19



COMTESFHT"

Complete Technological Service - Forming, Heat Treatment

Pohonné hmoty
30000

25000

20000

15000

10000

5000 .I
. |

benzin (litr) nafta (litr)
m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

Obr. 14 Spotfeba pohonnych hmot v poslednich péti letech

Dle necertifikovaného vypoctu a bez zahrnuti uhlikové stopy dalSich nakupovanych sluzeb a materidl(,
se uhlikova stopa spolenosti pohybuje na urovni 700 t CO2 ro¢né. Pro vypocet byly pouzity nasledovné

emisni faktory:

elektfina (MWh) 0,384
plyn (MWh) 0,202
benzin (litr) 0,00231
nafta (litr) 0,00268

V roce 2025 uhlikova stopa spole¢nosti COMTES meziro¢né mirné narostla. Uvedené zvySeni uhlikové

stopy odpovida zvySeni aktivit s vy$Si spotfebou energii, které tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast emisi CO..
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Obr. 15 Vypoctena uhlikova stopa uhlikového ekvivalentu dle spotfeby energii
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Obr. 16 Podil uhlikového ekvivalentu jednotlivych energii (t CO.€)

S - Social

Socialni oblast jako kombinace péc€e o stabilni a kvalifikovany tym, rozvoj odbornych kompetenci,
spoluprace se vzdélavaci sférou a aktivni role v regionu patfi mezi dllezité pilite strategie spole¢nosti
COMTES. V roce 2025 jsme navazali na dlouhodobé stabilni personalni strukturu a zaroven pokracovali

v aktivitach, které podporuji rozvoj lidi a technického vzdélavani.

Zameéstnanci a stabilita tymu

K 31. 12. 2025 spole¢nost zaméstnavala celkem 107 zaméstnancl, coz odpovida 92,20 FTE, pficemz
vétsinu tvorili vyzkumni pracovnici. Z celkového poc¢tu zaméstnancl pracovalo 8 na zékladé dohody
o provedeni prace. Zakladnim dokumentem spole¢nosti je Pracovni fad. Charakterizuje pracovné pravni
vztahy, stanovuje podminky mzdy a odménovani zaméstnancul, persondlni rozvoj a karierni fad. Vyvoj

prepoc¢teného poctu zaméstnanct vyzkumné organizace je patrny z grafu na Obr. 17.

V roce 2025 doslo k navyseni po¢tu zaméstnancli o cca 2,07 FTE, coZ potvrzuje stabilizaci zaméstnanosti
v organizaci. Nejvyraznéjsi zména je v kategorii vyzkumnych pracovnik(, kde doslo k narlistu o cca 2,29
FTE. Tento vyvoj reflektuje cilené posileni odbornych kapacit v navaznosti na objem a narocnost feSenych
VaV projektl a stabilizaci vyzkumnych tymU. Kategorie ostatnich pracovnik(i zaznamenala nardst o cca
0,93 FTE v disledku generacni vymény, kdy na nékterych pozicich do¢asné plisobi sou¢asné odchazejici

a nastupuijici zaméstnanec.
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Obr. 17 Prepocteny pocet (FTE) zaméstnancli COMTES FHT a.s.

Od roku 2022 ma COMTES zpracovan Plan genderové rovnosti pro roky 2022-2026, ktery navazuje na

predeslé aktivity v oblasti uplatfiované politiky rovnych pfilezitosti. Vychozi stav na konci roku 2022 a

statisticka data o zaméstnancich jsou uvedena v nasleduijicich tabulkach.

Statistika poctl zaméstnanct podle pracovniho zarazeni a genderu

COMTES FHT a.s. 2022 2023 2024 2025
pocet % pocet % pocet % pocet %
Management” 13 13 13 13
z toho Zeny 2| 15,38 % 2 15,38 % 2| 15,38 % 2| 15,38 %
Celkem zaméstnanci 102 97 95 99
z toho Zeny 30| 29,41 % 29 29,90 % 25| 26,32 % 26| 26,26 %
Vyzkumni pracovnici 52 47 46 52
z toho Zeny 12| 23,08 % 13 27,66 % 10| 21,74 % 11] 21,15 %
Technici 38 39 38 36
z toho zeny 7| 18,42 % 6 15,38 % 5| 13,16 % 41 11,11 %
Ostatni zaméstnanci 12 11 11 11
z toho zeny 11| 91,67 % 10 90,91 % 10| 90,91 % 11 100 %
* Clenové managementu jsou zapoditani v kategorii vyzkumni pracovnici a ostatni zaméstnanci
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Statistika poc¢td zaméstnancl podle regionu a genderu

2022 2023 2024 2025
mimo mimo mimo mimo
COMTESFHTa.s. | CR |EU| EU | CR |[EU| EU | CR |EU| EU | CR |EU | EU
Celkem zaméstnanci 97 41 1 91 4| 2 89 5 1 94 5 1
z toho zeny 30 1] O 28 0| 1 24 0 1 25 0 1
Vyzkumni pracovnici 47 4] 1 42 3| 2 42 3 1 48 3 1
z toho zeny 11 1] O 12 0| 1 9 0 1 10 0 1
Technici 38 0] O 38 1] O 36 2 0 34 2 0
z toho Zeny 7 0] O 6 0| O 5 0 0 4 0 0
Ostatni zaméstnanci 12 0] O 11 ol O 11 0 0 11 0 0
z toho Zeny 11 0] O 10 0] O 10 0 0 11 0 0

Statistika po€tu podanych projektovych pfihlasek v roce 2025

COMTES FHT a.s. podané | ispésné
Celkem 131 33
z toho podano zenami 15

Vzdélavani a rozvoj kompetenci

Rozvoj kompetenci je pro vyzkumnou organizaci kliCovy — jak v odbornych tématech, tak v oblastech,
které zvysuji odolnost a kvalitu fizeni. V roce 2025 probihala pravidelnd S$koleni spravcd ICT,
managementu i ostatnich zaméstnancl v navaznosti na posilovani kybernetické bezpecnosti a pfipravu

na pozadavky smérnice NIS2.

Spoluprace se Skolami a podpora talentt

COMTES dlouhodobé podporuje technické vzdélavani a pfenos know-how do praxe. V roce 2025 byli
zaméstnanci COMTES s$koliteli 15 student( bakalarského, magisterského a doktorského studia na
partnerskych vysokych $kolach (VSCHT, ZCU a CVUT).

Organizace je zaroven dlouhodobé oteviena exkurzim skol. V roce 2025 COMTES opét privital studenty

SPS Ostrov, ktefi pravideln& navitévuii laboratore COMTES a maji moznost propojit teorii s praxi.

Otevrenost verejnosti a regionalni role (2025)

V roce 2025 se konala rada tematickych akci k 25. vyroCi zaloZzeni COMTES FHT a.s. — odborné
workshopy, slavnostni akce pro klicové partnery i Den otevienych dvefi pro Sirokou verejnost. COMTES

podporil akci Rucicky kraje a také vedl krouzek 3D tisku na zakladni Skole v Dobranech.
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G - Governance

Oblast ,Governance“ je vnimana jako souhrn principll a procesu, které zajistuji odpovédné fizeni
vyzkumné organizace, transparentnost, fizeni rizik a soulad s poZadavky legislativy a regulator(. V roce
2025 COMTES posilil fizeni v oblastech klicovych pro dlvéryhodnost a dlouhodobou udrzitelnost

organizace - zejména v digitalizaci procesU, transparentnosti a kybernetické bezpeénosti.

Zakladnim strategickym dokumentem VO COMTES je Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné
organizace (DRKVO). V roce 2023 byla vypracovana DKRVO na roky 2023-2027. Jiz tfetim rokem probiha

jeji implementace. Dle hodnoceni MPO COMTES naplfuje strategii ve vSech hlavnich ukazatelich.

VO COMTES splriuje veskeré legislativni podminky pro fungovani VO. COMTES provozuje akreditovanou
materidlovou zku$ebni laboratof podle CSN EN ISO/IEC 17025 a je také inspekénim organem (WPQR)
podle fady norem CSN EN ISO/IEC 17020.

Zakladni dokumenty personalni politiky zCstaly v platnosti. Smérnice Eticky kodex (RD 1-00d v0) a Plan
genderové rovnosti pro roky 2022 - 2026 (RD 1-00e v0) jsou v platné ve verzi pfilozené k DRKVO z roku
2023.

Rizeni, procesy a transparentnost

V roce 2025 COMTES pokracoval v digitalizaci internich procesl. Tyto kroky podporuji jednotné fizeni

organizace, lepsi dostupnost informaci pro rozhodovani a stabilni spolupraci s partnery.

Kyberneticka bezpeénost a pripravenost na NIS2

Kyberneticka bezpecnost byla v roce 2025 jednou z priorit. V reakci na pozadavky smérnice NIS2
COMTES nahlasil poskytovani regulované sluzby ,Vyzkum a vyvoj“ na NUKIB. Sou¢asné byla provedena
detailni analyza kybernetického zabezpeceni IT infrastruktury; doporucena opatfeni organizace zacala
zavadét od pocatku roku 2026. V pribéhu roku probihala také pravidelna Skoleni ICT spravcd,

managementu i ostatnich zaméstnancu.

Rizeni rizik a odpovédnost v praxi (2025)

vvvvvv

= posilovani digitalnich nastroji a procesu pro efektivnéjsi fizeni organizace,

= dUraz na transparentnost klicovych podptrnych procesu,

= vyhodnoceni stavu kybernetického zabezpec€eni, nastaveni doporuéenych opatfeni a zahajeni
jejich implementace,

= pravidelna skoleni zaméstnancl v relevantnich oblastech bezpecnosti a fizeni.
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4 Shrnuti a vyhled na rok 2026

Rok 2025 potvrdil stabilitu a rozvojovy potencial spole€nosti. COMTES navazal na stabilizaci vyzkumnych
a vyvojovych kapacit s dlirazem na dlouhodobou perspektivu a udrzitelnost. Sou¢asné organizace posilila
digitalizaci procest a zlepsila kybernetickou bezpecénost. V provozni oblasti doslo ke zlepseni energetické

bilance zprovoznénim dalsich fotovoltaickych panel(.

V oblasti vyzkumu a vyvoje se tymim COMTES podarilo ziskat nové projekty na narodni i evropské Urovni
a organizace ddle podporovala aplikaéni sektor. Tento trend se projevil zvy$enim pfijmd ze smluvniho i
kolaborativniho vyzkumu a souc¢asné rlistem doplrkovych sluzeb akreditovanych laboratofi. Pokracovalo

také usili o zlepSeni transferu technologii do praxe.

Rok 2025 byl zarover velmi Uspésny z hlediska modernizace technické infrastruktury.

Klicoveé vysledky roku 2025

» stabilizace vyzkumnych a vyvojovych kapacit, posileni projektového portfolia v CR i v zahraniéi,

= rozvoj pfimé spoluprace s aplikacnim sektorem (smluvni i kolaborativni vyzkum) a rdst
doplnhkovych sluzeb akreditovanych laboratofi,

* pokracujici modernizace infrastruktury a technologického vybaveni (investice > 35 mil. K¢&),

= ZzlepSeni energetické bilance (rozSifeni fotovoltaiky) a kroky k energetickym usporam,

» pfiprava organizace na regulatorni pozadavky v oblasti kybernetické bezpe¢nosti (NIS2) v€etné

analyzy zabezpeceni a zahajeni implementace doporucenych opatfeni od pocatku roku 2026.

Vyhled na rok 2026

V roce 2026 se COMTES zaméfi na pokraCovani ve strategickém rozvoji vyzkumné organizace a na
zvySovani dopadu vysledkl do praxe. Klicovymi tématy budou zejména transfer technologii, realizace

schvalenych projektl a dokonceni krokl posilujicich provozni odolnost organizace.

= pokracovani implementace doporucenych opatfeni v oblasti kybernetické bezpelnosti (na
zakladé analyzy IT prostiedi) a dali rozvoj bezpeénostnich procesu,

= pokracovani a rozbéh mezinarodnich projektd EU (véetné projektd programu Horizont Evropa
a RFCS) a posilovani zapojeni do evropskych konsorcii,

= posileni transferu technologii do praxe — navazani na aktivity zahajené v roce 2025 a o¢ekavani
prvnich konkrétnich vysledkUl transferu jiz v roce 2026,

* navazani na modernizaci infrastruktury a hledani vhodnych pfilezitosti pro investicni projekty a

financovani rozvoje vyzkumného prostredi.
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Prilohy

Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je uvedena v pfilohach této vyrocni zpravy.
U&etni zavérka

Ugetni zavérka spole¢nosti za Udetni obdobi roku 2025 je uvedena v pfilohach této vyroéni zpravy.

Zprava auditora

Zprava nezavislého auditora k ucetni zavérce za rok 2025 je uvedena v prilohach této vyroéni zpravy.
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